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Universitari di talento
C’e I'IA, e molto di piu

ANNA SARTEA

) intelligenza artificiale al ser-
vizio della persona e del be-
ne comune protagonista del-

la tavola rotonda ieri nell'aula ma-
gna del Politecnico di Milano, gre-
mita di universitariresidentinei col-
legi della Fondazione Rui. Linaugu-
razione dell'anno accademico del
progetto “Jump” ha richiamato ne-
gli spazi progettati da Gio Ponti ra-
gazzi provenienti da tutta Italia per
riflettere su come si puo custodire
I'umano abitando il futuro nell'era
dell'IA, insieme alla rettrice del Po-
litecnico Donatella Sciuto, al profes-
sore di Filosofia Morale a Roma Tre
Mario De Caro e a Marco Ornito,
chief HR & organization officer di
BV Tech Group, con Avvenire come
media partner.

Alcentrodell'incontroil dialogo dei
ragazzi con i relatori. Camilla, stu-
dentessa di laurea magistrale in in-
gegneria nucleare e alumna della
residenza Viscontea di Milano, ha
chiesto come si possa bilanciare la
corsaall'innovazione digitale conla
responsabilita verso la custodia del
pianeta e delle sue risorse limitate,
per orientare davvero I'IA al bene
comune. Elarettrice harisposto che
«sipossono ottenererisultati stando
piuattenti anche al tema del consu-
mo energetico, impegnandosiperod
per lavorare in modo intelligente a
ridurre i consumi», e chiedendosi
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se i data center, sicuramente utili,
sono tutti strettamente necessari.
Angelo, studentein Bocconidopola
triennale al Politecnico, residente
del Collegio Castelbarco di Milano,
ha posto l'attenzione sulle funzioni
che l'intelligenza artificiale puo re-
plicare, anche meglio dell’essere
umano, ma che sidovrebbe comun-
que scegliere di non delegarle. Or-
nito ha spiegato che le capacita che
nonpossono essere sostituite dall' TA
sono quelle che fanno riferimento
alla relazione, alla socialita. Perché
queste «possono essere interpreta-
te dall'IA come dei surrogati, ma
non avranno mailo stesso livello di
sviluppo che possono avere negli
umani. Per questo vanno continua-
mente esercitate con l'obiettivo di
migliorare, perevitareil rischio che,
interagendo solo con macchine,
possano regredire».

Chiara, che studiaa Roma Ingegne-
ria dei Sistemi intelligenti al Cam-
pus Bio Medico erisiede nel Colle-
gio Porta Nevia, ha domandato
quale sia il valore della supervisio-
neumana, quando contraddirel'al-
goritmo costa tempo e responsabi-
litae, soprattutto, quandolarespon-
sabilita resta comunque della per-
sona, sia che segua il sistema siache
lo contraddica. «E necessarioricor-
dare sempre cheil sistema darispo-
ste che possono sembrare giuste e
sono molto assertive e convincen-
ti, manon necessariamente corret-

te rispetto al contesto, perché di-
pendono sempre da come si é fat-
tala domanda» ha spiegato Sciuto.
LTA & «uno strumento preziosissi-
mo da cui pero non ci si deve far
schiavizzare - ha commentato il
professor De Caro -. Ci sono studi
che dimostrano che se si usa I'IA
passivamente alcune aree del cer-
vello si atrofizzano. Se invece se ne
fa un uso attivo, critico, quelle aree
diventano pili vigorose. Puo essere
quindi un modo dimigliorare leno-
stre prestazioni».
Citando'enciclica Magnifica huma-
nitas di Leone X1V, la rettrice Sciuto
ha concluso riprendendo I'imma-
ginedel cantiere perinvitareigiova-
niaentrarci con fiducia, senza pau-
ra di sporcarsi le mani. In gioco c'&
il loro (e il nostro) futuro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Con la formazione di Jump un “salto” negli orizzonti professionali

“Jump” & il progetto formativo interdisciplinare
attivo in tutte le Residenze Rui. E aperto a stu-
denti di tutte le aree disciplinari ed é realizzato
con il contributo di docenti universitari, profes-
sionisti e manager che ne curano i moduli didat-
tici. Si tratta di un percorso che integra il sape-
re accademico con i contenuti e le dinamiche
proprie del mondo del lavoro, sviluppati su tre
ambiti: soft skills, foymagiepg jnterdigciplinare e

moduli tematici. Per gli studenti di laurea magi-
strale e attivo il percorso Jump+ che, attraverso
la collaborazione con Business School interna-
zionali, introduce alle dinamiche imprenditoriali
e manageriali inserendo lo studente in contesti
altamente formativi e internazionali. Nei suoi qua-
si 20 anni di vita Jump ha formato ogni anno ol-
tre 450 studenti, con piu di 700 ore di formazio-
ne annue erogate e oltre 70 docenti coinvolti.
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La realta fa scuola:
occorre conoscerla
e farsi sorprendere

[ giovani fioriranno

GIUSEPPE GHINI

rale parole chiave che gui-
Tdano il progetto formativo

che come Fondazione Rui
proponiamo agli studenti univer-
sitari ce n'¢ una che oggi sembra
quasi in controtendenza: reali-
smo. Significa anzitutto mante-
nere un legame forte con la real-
ta, cercare di conoscerla senza ri-
durla alle nostre aspettative, de-
sideri, convinzioni. Significa ri-
conoscere che la realta ci prece-
de eche, per comprenderla, dob-
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biamo essere disposti a lasciarci
sorprendere e, qualche volta, an-
che correggere da essa.
Questa fedelta alla realta e la di-
sponibilita a incontrarla cosi
com’e rappresentano un atteggia-
mento profondamente, propria-
mente umano. E l'attitudine che
ci permette di conoscere, impara-
re eamare. Oggi, di fronte allo svi-
luppo travolgente dell’intelligen-
za artificiale, preservare questo
rapporto con il reale diventa
un’emergenza educativa. Abbia-
mo a disposizione strumenti
straordinari, capaci di ampliare
enormemente le nostre possibi-
lita di conoscenza e di azione.
Tuttavia, proprio per questo, oc-
corre evitare che la facilita con cui
generiamo rappresentazioni vir-
tuali finisca per indebolire la ca-
pacita di incontrare la vita vera.
Non si tratta di assumere di fron-
te alle nuove tecnologie l'atteg-
giamento catastrofico degli apo-
calittici, né quello ingenuo degli
entusiasti acritici. Si tratta piut-
tosto di ricordare, riprendendo
un’intuizione di Romano Guar-
dini, che ogni volta che creiamo
una nuova possibilita tecnica
dobbiamo esprimere un giudizio
a partire dalla nostra “magnifica
umanita’.
E questal'ambizione che animala
Fondazione Rui: aiutare i giovani
asvilupparei propri talenti, a co-
noscere e amare la realta, met-
tendosi al servizio degli altri, re-
stando fedeli alla lettura cristiana
del mondo che trova la sua voca-
zione nel servizio. Perché il reali-
smo non e il contrario della spe-
ranza, e questo vale soprattutto
per il realismo cristiano che per-
mette alla speranza di diventare
operosa.

Presidente di Fondazione Rui
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ILARIA SOLAINI

) intelligenza artifi-
(( ciale puo automa-
tizzare e rendere
pit efficienti determinati pro-
cessi, soprattutto quelli ripeti-
tivi, ma non si sostituisce a chi
deve poi prenderele decisioni,
a chi sa fare le domande giu-
ste, achisagiudicare, e soprat-
tutto a chisalavorare con glial-
tri». E larisposta che la rettrice
del Politecnico di Milano riser-
va agli studenti che oggi sono
preoccupati, quasi intimoriti
dal proprio futuro lavorativo.
Elettaallaguida dell'ateneo mi-
lanese all'inizio del 2023, Do-
natella Sciuto - che oggi inter-
viene nella sua universita
all'inaugurazione del progetto
“Jump” di Fondazione Rui - &
la prima rettrice donna dalla
fondazione del Politecnico di
Milano: «Questa paura va pre-
sa sul serio, non si puo elimi-
nare - ha spiegato Sciuto-. Pro-
verei, comunque, arispondere

La paura per il futuro del lavoro c’e,
ma resia il ruolo per gli esseri
umani: «Qualcuno deve saper fare
le domande e deve saper valutare
criticamente le risposte»

«Educhiamo
al pensiero critico

nell’era dell’TA»

con fiducia e con qualche dato
di realta ai ragazzi, ma anche
alle aziende che pensano diri-
solvere tuttiiloro problemi, so-
stituendo le persone con I'in-
telligenza artificiale». Secondo
larettrice, & vero che sul lavoro

cambieranno i compiti e le at-
tivita dei professionisti, «ma
I'intelligenza artificiale non e
autonoma, aspetta un prompt,
aspetta unadomanda. Qualcu-
no deve saper fare le domande
e deve saper valutare critica-

Donatella
Sciuto, rettrice
del Politecnico
di Milano dal
2023
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mente le risposte».

Negli Stati Uniti abbiamo assi-
stito neimesi scorsia contesta-
zioni e fischi nei campus uni-
versitari quando veniva men-
zionata I'IA: la paura diffusa &
chel'automazione possa elimi-
nare stage e ruoli junior. Secon-
do la rettrice del Politecnico di
Milano, assumere e formare
giovani professionisti non & in
discussione, se le aziende non
si vogliono ritrovare, tra dieci
anni, senza lavoratori qualifi-
cati capaci di ricoprire i futuri
ruolial vertice. Sarebbe ridutti-
vo, secondo Sciuto, pensare che
I'universita sia soltanto il luogo
dove si acquisiscono delle co-
noscenze e pure che nell'era
dell'intelligenza artificiale la
formazione universitaria pos-
sa perdere valore. «universita
¢ il luogo dove si forma I'iden-
tita - ha aggiunto Sciuto -. Ab-
biamo il compito di far si che le
persone imparino alavorare in
squadra e imparino ad impa-
rare, perché questo ¢ quello che
dovranno fare nel futuro, al di
la delle conoscenze». Per que-
sto ogni anno il Politecnico di
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Milano «spende circa nove mi-
lioni del nostro budget», oltre
ai contribuiti dello Stato e del-
la Regione, per sostenere il di-
ritto allo studio.

11 Politecnico di Milano si & do-
tato, inoltre, di linee guida
sullutilizzo dell'intelligenza ar-
tificiale che pongono al centro
la persona: «Lavoriamo per fa-
rein modo chel'intelligenzaar-
tificiale sia di supporto ai nostri
studenti. E intanto stiamo fa-
cendo formazione ancheai do-
centi: su come poter inserire
'utilizzo dell'intelligenza arti-
ficiale nella loro didattica, nel-
la loro pianificazione della di-
dattica o nelle loro modalita di
insegnamento dei corsi». «Alle
matricole - ha aggiunto Sciuto
- offriamo un percorso gratui-
to che si chiama “Imparare con
l'intelligenza artificiale” per far
capire che noi non vogliamo
vietare I'utilizzo, al contrario,
vogliamo che gli studenti sap-
piano usare I'IA nel modo giu-
sto, che questo li aiuti a impa-
rare meglio. Non che li aiuti a
non imparare».
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11 livello occupazionale degli
studenti, usciti dal Politecnico
di Milano dove gravitano pitdi
60mila persone, tra studenti,
docenti, personale tecnico am-
ministrativo e dottorandi, negli
anni si conferma elevato per le
competenze che e in grado di
offrire al mercato del lavoro; ora
siaggiunge lasfida dell'TA: «Sa-
ranno i giovani che dovranno
fare in modo che l'intelligenza
artificiale non diventi un siste-
ma cheesclude, ma un sistema
che include». Come indicava
Leone XIV nella Magnifica Hu-
manitas citando il peso etico e
spirituale che portano gli svi-
luppatori, chiamati a trattare
con serieta i valori che infon-
dono neiloro progetti: con tra-
sparenza, con responsabilita
verso le comunita coinvolte e
con attenzione a verificare che
cio che viene coltivato sia dav-
vero un bene, allo stesso modo
aspiriamo «a far si- ha conclu-
solarettrice Sciuto - che gli stu-
denti facciano delle scelte pro-
gettuali che abbiano unavisio-
ne dell'umanita, che sia quella
dell'essere umani».



